
التحديـــات القانونية 
في نمــــاذج الأعمال 

المبتكرة



مقدمة

في ظـــل التحولات الاقتصادية المتســـارعة، وما يشـــهده الســـوق من تطـــور في نماذج 

الأعمال وظهور كيانات مبتكرة تستند إلى التقنية و الرقمنة والتشغيل المرن والتعاقدات 

المبتكرة، أصبح مـــن الضروري إعادة قراءة المنظومة القانونيـــة القائمة من زاوية جديدة، 

تراعي واقع التشغيل وتعقيدات العلاقة بين الأطراف المختلفة.

لقد خلقت النمـــاذج المبتكرة في قطاعات التقنية، الاســـتثمار ، المالية ، العقار، الخدمات، 

التوصيـــل، التجارة الإلكترونية، التعليـــم، الصحة وغيرها مناخًا جديـــدًا تتداخل فيه الأدوار، 

وتتشـــابك فيه المسؤوليات، وتتحرك فيه المنشآت ضمن أطر تنظيمية لم تصمم لمعالجة 

هذه النمـــاذج والأنماط مـــن الأعمـــال. وبالتالي، ظهـــرت تحديات قانونيـــة عميقة تمس 

الامتثال، والتكييف القانوني، وتوزيع المخاطر والمســـؤوليات، وتفســـير العقود، وحماية 

الحقوق، وضمان الشفافية.

تشـــير الدراســـات إلى أن الابتـــكارات في 

المنتجات أو العمليات التشغيلية "نفسها"  

القصوى  إلـــى حدودها  قد وصلت 
في العديد من القطاعات  حيث أن معظم 

التشـــغيلية  والابتكارات  التكلفة  وفورات 

قد تحققت بالفعل"

مما يجعـــل الحل في ابتكار نموذج 

أعمال جديد 
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شرحًا موجزا للتحدي يحدد أبعاده
أبـــرز التحديـــات القانونيـــة المرتبطـــة به 

لتفتح الذهن لنقاط قد تكون غير حاضرة 

أســـئلة توضيحية تساعد في التشخيص 

لتكون حاضرة في دراسة التحدي 

وأبرز المخاطر المترتبة على إغفاله ليتم 

الانتباه لها 

هـــذا الملف يحـــاول أن يكون إضافـــة لمزيد من التفكيـــر العميق وطرح الأســـئلة المهمة 

للمهتمين وصناع القرار والمستشـــارين والقانونيين تم صياغته بأسلوب الأسئلة والعبارات 

المفتوحة لتضيء جوانب مهمة أو جوانب مغفول عنها ، دون الدخول في حلول تفصيلية 

بيـــن تحديًا قانونيًا رئيســـيًا تواجه نماذج الأعمـــال المبتكرة، تمت صياغتهـــا وفق منهجية 

واضحة تشمل:

ويهـــدف هذا العمل إلـــى أن يكون إضافـــة عملية مبسّـــطة لمصممي النمـــاذج التجارية 

المبتكرة ، يمكن من خلاله:

المحتملة  النظامية  الثغرات  تحديد 

في النماذج التشغيلية.
القانونيـــة  المخاطـــر  مـــن  الوقايـــة 

أو  بالنمـــو  المرتبطـــة  المســـتقبلية 

التمويل أو الشكاوى التنظيمية.

تطوير البنية التعاقدية والسياسات 

الداخلية وفق ضوابط النظام.

3



التكييف القانوني للنشاط 
والترخيص

�

يعـــد التكييـــف القانوني للنشـــاط وتسلســـل العمليـــات حجـــر الزاوية فـــي التكييف لنوع 

التراخيـــص اللازمة وحيـــث ان نماذج الأعمـــال الجديدة قائمـــة أصلا على "حلـــول"  تداخل 

الأنشـــطة مع بعضها البعض، ســـتولد هذه النقطة تحدي خاص بالتراخيص اللازمة للنشاط 

ومدى توافق التراخيص الحالية مع هذه الأنشطة 

غالبًا ما يختلف ”الوصف التســـويقي الظاهر“ عن ”الحقيقة التشغيلية الفعلية “ التي تنظر 

إليها الجهات المرخصة والرقابية ، ومع اختلاف التكييف يختلف نطاق الالتزامات النظامية، 

ومتطلبات الترخيص، ومسؤولية المنشأة أمام العميل



التحديات

عـــدم وجـــود ترخيـــص واحـــد يغطـــي 

النشاط.
عدم وجـــود تراخيص أصلا لهذا النوع من 

الأنشطة. 
واخـــتلاف  الترخيـــص  جهـــات  تعـــدد 

متطلباتها. 

الجهـــل بالتزامـــات الإفصـــاح النظاميـــة 

الخاصة بالنشاط.
التعاقدية  العلاقـــات  إمكانيـــة صياغـــة 

وفق الأنظمة والإجراءات المتاحة.
الوصول لعلاقات تعاقدية تحفظ حقوق 

جميع الأطراف.

(LaaS) الضوء كخدمة

في مشـــروع مطار شـــيفول، لم تبع شـــركة 

فيليبس المصابيح للمطار، بل باعت "الضوء". 

يدفع المطار مقابل اســـتهلاك الضوء ، بينما 

لفيليبس.  تظل الأصـــول والتجهيزات ملـــكاً 

مثل هذه النماذج تحمل تحديات تشـــغيلية 

وقانونية 

نموذج مبتكر
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فـــي المجـــال القانوني، إذا أردنـــا الحديث عن 

التحول القانوني وأثره في الابتكار والتنمية، 

فلا بـــد أولاً من بيـــان العلاقة بين التشـــريع، 

القانون، والتنمية."

وزير العدل 
د.وليد الصمعاني 
المؤتمر السعودي للقانون 

التساؤلات

هل المنشـــأة وسيط أم مقدّم خدمة أم 

بائع؟

من هو الطرف الظاهر أمام العميل؟

هل النشـــاط خاضع لتنظيم جهة معينة 

البنك المركـــزي، هيئة الســـوق  (مثـــل 

المالية، الهيئة العامة للعقار)؟

في حـــال عـــدم وجـــود جهـــة مرجعية 

موحـــدة هـــل يوجـــد إجـــراءات ترخيص 

متكاملة تغطي النشاط ؟

هل تملك المنشـــأة التراخيص النظامية 

المطلوبة لتغطية النشاط الفعلي؟

هل يوجد سياسات أو أسعار أو محددات 

جهـــات  مـــن  العميـــل  مـــع  للعلاقـــة 

تنظيمية؟

هل تتولى المنشأة عمليات التحصيل أو 

الضمانات؟

حركـــة التدفقـــات النقدية ســـواء داخل 

أصحـــاب  و  المنشـــأة  بيـــن  أو  المنشـــأة 

المصلحة ؟

هل النموذج يدخل ضمن نشـــاط منظم 

(تمويل، تأمين، صحـــة، تعليم، نقل…) 

ويتطلب ترخيصًا خاصًا؟
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المخاطر

المساءلة المدنية أوالجزائية عن مزاولة 

نشاط دون ترخيص

مزاولة نشاط دون ترخيص أو بترخيص لا 

يغطي الواقع التشغيلي.

ضعف الموقف العقدي أمام العملاء أو 

أصحاب المصلحة 

الغرامات وتكاليف تصحيح الوضع 

تأثـــر ســـمعة المنشـــأة وثقـــة العملاء 

والمستثمرين

إيقـــاف النشـــاط أو تعليـــق الخدمات أو 

فرض قيود تشغيلية.

تجـــاه  المدنيـــة  المســـؤولية  تبعـــات 

مســـؤليات جهـــات أخـــرى نظـــرا لعـــدم 

التكييف الصحيح للنشاط 

في قطاع التعليم ظهرت "اتفاقيات مشاركة 

الدخل" كبديل للقـــروض آلية العمل: لا يدفع 

الطالب رســـوماً دراسية مقدماً. بدلاً من ذلك، 

راتبـــه  مـــن  مئويـــة  نســـبة  بدفـــع  يتعهـــد 

المستقبلي (مثلاً %17) لفترة محددة، ولكن 

فقط إذا حصل على وظيفة براتب يتجاوز حداً 

معيناً.

نموذج مبتكر
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المسؤولية
�

في نماذج الأعمال المبتكرة، لا تكون المسؤولية واضحة تماما بالنسبة للعميل النهائي أو 

الأطراف الأخرى ذوي المصلحة، إذ يوجد تداخل بين عدد الأطراف مثل مزوّدي الخدمات، 

أو  الاستثمارية  الصناديق  موزعي  المحتوى،  ومقدمي  التوصيل،  شركاء  الدفع،  بوابات 

حول  القانوني  الغموض  من  حالة  يولّد  التداخل  هذا   ، النشاط  بحسب  وغيرهم  الصكوك 

حدود  توضح  تعاقدية  هندسة  صياغة  يمكن  وكيف   ، أشكالها  بمختلف  "المسؤولية" 

المسؤوليات بشكل واضح تحفظ الحقوق بشكل عادل.



التحديات

ضعف صياغة البنود الخاصة بالمسؤولية 

وعدم وضوحها .

الدعـــاوى الجماعية من العملاء بســـبب 

التباس المسؤولية .

صعوبات في ”نقل“ المسؤولية تعاقديًا 

أمام القضاء أو اللجان شـــبه القضائية او 

الجهات التنظيمية.

للضرر  الحقيقـــي  الســـبب  إثبات  صعوبة 

قل  لنا ا / ع ز لمو ا / د و لمز ا / ة لمنشـــأ ا )

/تقنية/مقدم الخدمات المالية /عميل).

صعوبـــة فـــك التداخل بين مســـؤوليات 

المنصـــة والطـــراف ذوي العلاقة مثل ( 

ومزود الدفع أو الشريك التقني).

عدم وجود أدلة تشـــغيلية معتمدة من 

كافـــة أطـــراف ذات العلاقـــة بتفاصيـــل 

العمليات وحدودها بين الأطراف .

توحـــي  والفـــاظ  عبـــارات  اســـتخدام 

للمســـتخدم النهائي بحـــدود عالية من 

المسؤولية والالتزام .

ضياع الجهود فـــي النزاعات  والإجراءات 

القضائيـــة بدلا من التركيـــز على "العمل 

الأساسي " للمنشأة ؟

كيفية توزيع المسؤولية عن الأخطاء أو 

الأضرار المتسبب بها أطراف أخرى وعدم 

تمركزها لدى الطرف الأول .
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التساؤلات

مـــن المســـؤول عنـــد حصـــول الضـــرر أو 

الخطأ؟

كيـــف عالجـــت الأنظمـــة ذات العلاقـــة 

"المســـؤولية"؟ وما موقفهـــا في حال 

يمكن  وكيـــف  المســـؤوليات؟  تداخـــل 

عكسها في هندسة التعاقد ؟

كيـــف تُـــوزّع المســـؤولية فـــي الحالات 

الرماديـــة (عيـــب، تأخيـــر، خطـــأ توصية، 

إلغاء)؟
هل يمكن للمنصة حماية نفســـاها من 

المســـؤولية بموجب شروط الاستخدام 

وحدهـــا ؟ أم لابد أن تكون متوافقة مع 

الأنظمة والتشريعات ؟ مـــاذا من عـــن مســـؤولية المتبـــوع عن 

أعمـــال تابعـــه ؟ وكيف يكون تسلســـل 

التبعية ؟

التشـــغيلية  العمليـــات  هـــل تسلســـل 

والماليـــة والفنية موثـــق ومعتمد لدى 

كافة الأطراف للرجوع إليه ؟

هل العقود الحالية توضح حدود واضحة 

في موضوع المسؤولية ، آخذت بالاعتبار 

جميع الحـــالات الممكنـــة والمتصورة و 

والحادثة  ؟ 

هـــل تســـتخدم المنشـــأة مصطلحـــات 

أكبـــر مـــن  بالتـــزام  تســـويقية توحـــي 

الحقيقة القانونية؟ 
تشير الاتجاهات المستقبلية إلى تقارب , غير 

مسبوق بين التقنيات مما سيولد جيلاً جديداً 

من نمـــاذج الأعمـــال حيث ســـيتطور الذكاء 

الاصطناعـــي من توليد المحتـــوى إلى اتخاذ 

قـــرارات وتنفيـــذ أفعال ، مما ســـيخلق نماذج 

أعمال واسعة الابتكار .

إضاءة
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المخاطر

التعويضات، سواء  بســـبب  خسائر مالية 

كانت  فعلية ومستحقة أو لا.

الأضـــرار والخســـائر غيـــر المباشـــرة مثل 

السمعة والمخاطر التبعية.

تضخم التعويضات أو الغرامات لتستنزف 

كامل هوامش الربحية.

تحميـــل المنصة أو الطـــرف الظاهر أمام 

بحكـــم  المســـؤولية  كامـــل  العميـــل 

المواجهة ؟

وفـــرض  التنظيميـــة  الجهـــات  تدخـــل 

"المســـؤولية"  علـــى موضوع  تعديلات 

نموذج العمل المتبع.

نموذج "شراء الأصل الإنتاجي بدلا من الإنتاج "

الفكـــرة: تحويل العلاقة التجارية من "شـــراء منتج" إلى "شـــراء أصل إنتاجي" (شـــجرة، خلية نحل مثلا) 

بحيث يقوم المشتري بشراء "نخلة" أو  "شجرة برتقال" أو "شجرة زيتون" محددة عبر منصة رقمية لموسم 

كامل ، و يدفع العميل تكلفة الرعاية مقدماً، مما يوفر للمزارع ســـيولة نقدية ويحميه من تقلبات أسعار 

السوق ، و يحصل المشتري في النهاية على إنتاجه أو الاباح بيع هذا الإنتاج ويتحمل كافة المخاطر.

نموذج مبتكر

فقدان حق الرجوع على الغير (المزوّدين 

، الصناديق ، الموزعين ، جهات التوصيل ، 

المنصات الداعمة ، الجهـــات المالية ....)  

لغياب الاتفاقات أو ضعفها.

صعوبة التوســـع في الســـوق الحالي أو 

أســـواق جديـــدة بســـبب الضبابيـــة في 

المسؤولية.
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البيانات والخصوصية والأمن 
السيبراني

مع صدور نظـــام حماية البيانات الشـــخصية و تفعيل دور لجان النظر فـــي مخالفات أحكام 

نظام حماية البيانات الشـــخصية ولوائحه بالهيئة الســـعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي 

(ســـدايا) أصبح التعامل مع البيانات أمرا يالغ الحساســـية للمنشـــآت ، ومـــع طبيعة الأعمال 

المبتكرة المرتكزة على البيانات بشـــكل أساسي يشكل الامتثال لهذه النظام وغيرها من 

الأنظمة المماثلة تحدي رئيسي للمنشآت 
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التحديات

وجود سياسة واضحة بالاحتفاظ وإتلاف 

البيانات متوافقة مع الأنظمة.

جمع بيانات دون أســـاس قانوني واضح 

أو دون إذن صريح.

مراعاة سياسات الخصوصية .

وجـــود ضوابط على صلاحيـــات الوصول 

للبيانـــات داخليًـــا (مـــن داخل المنشـــأة 

نفسها).

أو  للحـــوادث  وجود خطـــط للاســـتجابة 

والتبليـــغ  الاختراقـــات  أو  التســـريبات 

المباشر للجهات الرقابية.

وجـــود آلية واضحـــة  لحماية و مشـــاركة 

البيانات مع أطراف أخرى بضوابط واضحة.

جمـــع بيانـــات أكثـــر أو أقل مـــن الحاجة 

التشغيلية أو مما تسمح به الأنظمة.

تسرب البيانات أو استخدامها من أطراف 

أخرى بما يضر بالعميل النهائي.

تحديات نقـــل وتخزين أو مـــرور البيانات 

خارج الحدود.

نموذج "التسعير القائم على النتائج" 

فكـــرة النمـــوذج أن العميل لا يدفـــع مقابل 

"المنتـــج" أو "الخدمـــة"، بـــل يدفـــع فقط إذا 

تحققت "النتيجة" المرجوة، فمثلا في مجال  

الرعايـــة الصحيـــة لا يتم دفـــع القيمـــة إلا إذا 

استجاب المريض للعلاج وشفي فعلاً. إذا لم 

ينجح العلاج ، لا يتم الدفع

نموذج مبتكر
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التساؤلات

بيانـــات  علـــى  الاطلاع  لـــه  يحـــق  مـــن 

العملاء؟

كيف نؤمن البيانات: تشـــفير، صلاحيات، 

مراقبة، نسخ احتياطي؟

هل يوجـــد خطـــط التعامل مـــع حادثة 

تسريب أو اختراق؟

ما هي مـــدة الاحتفـــاظ بالبيانات؟ وما 

هي آلية ازالتها ؟

هـــل المســـتخدم النهائـــي يعلـــم بمن 

الشـــركاء  مـــن  بياناتـــه  علـــى  يطّلـــع 

والأطراف الأخرى؟

مـــا أنـــواع البيانـــات التي يتـــم جمعها؟ 

وهل هي ضرورية نظاماً ؟ وهل مفيدة 

تشغيليا؟

هل يوجـــد على مـــا ينص علـــى حماية 

وخصوصيـــة البيانـــات مع الأطـــراف ذات 

العلاقة؟

هل تم التأكد مـــن الالتزام والموثوقية 

لكافة الأطراف وكافة العمليات؟

هل توجد سياســـة خصوصية منشـــورة 

وواضحة؟

هل البيانـــات مخزنة داخـــل المملكة أم 

خارجها؟
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نموذج "الملكية الجزئية للأصول المنقولة الفاخرة" 

حيث ترتكز الفكرة تجزئة ملكية الأصول باهظة الثمن (لوحات فنية، سيارات نادرة، مجوهرات) من خلال 

تجزئـــة ملكيتها فعليا و تقســـيم الأصل إلى حصص (مثلاً 8 حصص) بحيث يحصل المشـــتري على حصة 

حقيقيـــة قابلة للتـــداول والبيع والاســـتثمار و تتولى المنصـــة الإدارة الكاملة للأصل (الحفـــظ ، الصيانة 

التأجير) مقابل رسوم، مما يمنح المالك مزايا بجزء من التكلفة.

نموذج مبتكر

المخاطر

فقدان ثقة المستخدمين .

نتيجـــة  تعطلهـــا  أو  الخدمـــة  توقـــف 

الهجمات السيبرانية .

إيقـــاف الخدمة من الجهـــات التنظيمية 

نتيجة عدم الامتثال .

المســـؤولية عن حوادث من أطراف ذات 

علاقة بســـبب عدم ضبـــط التعاقدات أو 

الالتزام بالأنظمة .

فقدان البيانات أو تحريفها .

الجهـــات  مـــن  والغرامـــات  المخالفـــات 

الحكومية ذات العلاقة.

دعاوى قضائية تعويض بســـبب الضرر أو 

إساءة الاستخدام.

عرقلة الشـــراكات بسبب ضعف الامتثال 

السيبراني.
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الموظفون والعلاقات 
العمالية

تعد نماذج الأعمال المبتكرة من أكثر النماذج تعقيداً واعتمادا على التعاقدات المســـتقلة 

بدلا من نماذج العمل المعتادة بين العامل وصاحب العمل لذا لابد للمنشـــأة من التعاطي 

مع معطيات مختلفة من أنواع العاملين والمستقلين ومزودي الخدمات وغيرهم ،  ولكل 

شكل من هذه الأشكال التنظيمية أنظمة وإجراءات تحكمها ، كما أن لهذه النقطة تقاطع 

مع التحديات الأخر " مثل مسؤولية المتبوع عن أعمال تابعه ".

�



ستكون المملكة أول دولة تضع معايير للترميز 

كهيئـــة  العقـــار  هيئـــة  خلال  مـــن  العقـــاري 

حكومية موثوقة تضمن حقوق المتعاملين أ.ماجد الحقيل
وزير البلديات والإسكان

التحديات

والصحـــة  السلامـــة  معاييـــر  تطبيـــق 

ذات  الأعمـــال  فـــي  خاصـــة  المهنيـــة 

المخاطر.

تحديـــات "التبعيـــة" ســـواء فـــي جانب 

الجانـــب  أو  والتشـــريعات  الأنظمـــة 

التشغيلي العملي.

تحديات العمل العابـــر للحدود ومزودي 

الخدمة خارج المملكة وكيفية التعامل 

معهم.
تحديات ســـاعات العمـــل وتوافقها بين 

منســـوبي المنشـــأة و كيفية الجزاءات 

وايقاعها و على من تتم.

التوفيق بين مرونة الأشـــكال التعاقدية 

الجهـــات  ومتطلبـــات  للعمـــل  الحـــرة 

الحكوميـــة مثل وزارة العمـــل والتنمية 

الاجتماعية و التأمينات الاجتماعية.

وجود وضوح فـــي آليـــات أداء الاعمال 

المطلوب  بالشـــكل  وانهائها  ومتابعتها 

والوقـــت المطلوب بما يحقـــق الوضوح 

بين الأطراف.

عـــدم وضـــوح كافـــة الرســـوم والتكاليف 

الخاصة بجانب العلاقات التعاقدية العمالية 

الغيـــر تقليديـــة عنـــد احتســـاب الحقـــوق 

العمالية مما قد يؤثر على الربحية.
الخدمـــات  مقدمـــي  وســـلوكيات  أداء 

وإمكانية تتبعها و تحديات الخصوصية.
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التساؤلات

كيـــف يتـــم التأميـــن على المنســـوبين 

بـــأداء  أو  بهـــم  المتعلقـــة  والمخاطـــر 

أعمالهم ؟

أم  موظفيـــن  الخدمـــة  مـــزودي  هـــل 

متعاقديـــن مســـتقلين وهـــل تم ضبط 

التعاقدات بآلية تحقق أهداف المنشـــأة 

وتتوافق مع الأنظمة والتشريعات؟

هل تم اتخاذ الإجـــراءات اللازمة لضمان 

الحفاظ على الســـرية وعدم المنافســـة 

من المنسوبين ؟
هل يوجـــد مـــزودي خدمـــة أو عاملين 

خارج الحدود ؟ وما هي الإجراءات التي 

الاســـتمرارية  ضمـــان  لأجـــل  تمـــت 

والاستدامة في الأعمال  ؟  هل يوجـــد فـــي التعاقدات مـــا يوحي 

بالمســـؤولية التضامنيـــة عـــن الحوادث 

والأضرار ؟

هـــل تـــم التأكد بـــأن مواضيـــع التأمين 

المنشـــأة  منســـوبي  كافـــة  تغطـــي 

تجاههم وتجاه الغير ؟

كيف يتم إثبـــات الأخطاء المهنية بطريقة 

نظاميـــة مع تتحـــدي عدم التواجـــد فعليا 

وكيف يمكن إيجاد آليات عادلة و سياسات 

فعالـــة لتقييـــم أداء العامليـــن ومـــزودي 

الخدمـــات "غيـــر تقليديـــة"  تأخـــذ بالاعتبار 

نموذج العمل والأهداف المرحلية ؟

هل يوجد أنظمة الكترونية تساعد المنشأة 

فـــي إدارة المشـــاريع وتسلســـلها وضمان 

تسليمها في الوقت والجودة المطلوبة ؟

هل يوجـــد لدى المنشـــأة معاييـــر دقيقة 

تصنف منسوبي المنشأة ومزودي الخدمات 

وفـــق تصنيـــف محـــدد و واضـــح للعلاقـــة 

التعاقدية  ؟
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المخاطر

العمالية  والتشـــريعات  الأنظمة  مخاطر 

ومخالفتها .

حـــوادث  عـــن  التضامنيـــة  المســـؤولية 

وأضرار.

الماليـــة من الأطراف  المطالبات  مخاطر 

ذات العلاقة مثـــل إثبات علاقات العمل 

وما يتبعها من مستحقات.

التزامات مالية بأثر رجعي في حال عدم 

أو  الصحيح  التعاقدات والتكييـــف  ضبط 

مخالفة التشريعات.

المهنيـــة  والسلامـــة  الصحـــة  مخاطـــر 

وتبعاتها من الغرامات المالية .

مخاطـــر تتعلـــق بعـــدم الســـيطرة على 

منسوبي المنشأة.

مخاطر عدم الامتثال للتوجيهات وتنفيذ 

المتطلبات  .

تسرب الأسرار التجارية للمنشأة أو قواعد 

بياناتها . 

مخاطـــر فقـــدان الميزة التنافســـية في 

حال إقرار تشريعات جديدة .

مخاطر و صعوبات التقاضي الدولي في 

حال نشوب نزاعات خارج الحدود.
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أُعدّ هذا المستند لأغراض معلوماتية وتثقيفية عامة فقط، ولا يُقصد به تقديم استشارة مهنية أو أي نوع من الخدمات 

الاستشارية المتخصصة.

تم إعداد المحتوى بالاســـتناد إلى معلومات يُعتقد بصحتها وقت النشر، إلا أنه لا يتم تقديم أي تعهد أو ضمان – صريح 

أو ضمنـــي – بشـــأن دقة أو اكتمال أو حداثـــة المعلومات الواردة. وقـــد تتغير الأنظمة واللوائح والممارســـات أو ظروف 

السوق بما يؤثر على النتائج أو التوصيات المشار إليها، وهي عرضة للتغيير في أي وقت دون إشعار.

لا ينشأ عن الاطلاع على هذا المستند أو استخدامه أي علاقة تعاقدية أو استشارية مع الجهة المُصدِرة له. ويجب على 

القارئ طلب استشارة متخصصة مستقلة قبل اتخاذ أي قرار أو إجراء استنادًا إلى ما ورد فيه.

تُخلي الجهة المُصدِرة مســـؤوليتها عن أي خسائر أو أضرار مباشـــرة أو غير مباشرة أو تبعية قد تنشأ نتيجة استخدام هذا 

المستند أو الاعتماد عليه ، و يتحمل المستخدم وحده تبعات الاعتماد على هذا المحتوى.

جميع الحقوق محفوظة، ولا يجوز إعادة إنتاج أو توزيع أي جزء من هذا المستند دون إذن خطي مسبق.

إخلاء مسؤولية
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